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/&#,37)3*19# 7?!&18**3'*#9(#&!

)*/1&#/&#;*#2**+89# ,%5#-&#!'*#9#++!!

# # @!)%35#-#+!3#.#3$(#&+!!

! ! 0%+%2$==-!&$2,8=%&(#!!!!!!

0&#5210;&1=9!!-#.-*,=1$%#&!398#2$-=0!*-'%&!!

! ! $#--2-=0%!<,'-2820!<-$#3%=&!7@??!!

)*/1&#1&#3*1#,3*)*,,%&>9#/2+!822-!0*#,#-!,#!!

! ! '*#98*=,%+/!52+!,#!922&'#-#%,%+/##
# # 2++*!7>@>!#+!5*3/#+,#!(2-#+!

4&$&#+&339# ,%5#-&#!$4##,#82+,&!'*#9#+!<)%#!!

! ! **9!8%#-*+,#-!!

3&#5&1=&122%9!! ,%5#-&#!$4##,#82+,&!!

! ! '*#9#+!<)%#!**9!8%#-*+,#-!!

)*/1&##2%%221;9! *=,#!'*#9(#&!

#&#-&3-9! >!/#=3&#!.*$$#++!!

! ! *=,#!82+,+22%0218%+#+!)22/93#0!

)*/1&#$*11730<2"! *=,!4##$/#$*=4!
)*/1&#+17.0"! $2$)%(,#+!&18*-$(#!<)%#!**9!.2/678!!

44544!

!

$)"#%$+"#$-" &#$'&=)"9'")*&$=)"%%9*=$),'&#99'?&' $
7#!8#-#+!2*$$!#+!/*-.*-223!8#''#+!=%$!8=+!

'*#9#+92&$!##+!22+$23!*5#-$*33%/#!'*#9#+!

/#&#3#1$##-,!#+!,#)#!22+!*+&!/#&18*+9#+6!!

.%(!+#0#+!)#!*.!%+!*+)#!'%'3%*$8##9!*$+!23&!)#!

,22-!+%#$!%+!.2&&#+!*$!23!22+4#)%/!)%(++!4#!
5#-9*.#+!)#6!!

7#!*.'-#+/&$!9*0$!$#+!/*#,#!22+!8#$!

-#&$2=-2$%#$*+,&!52+!8#$!)#5#+$%#+,#)##=4&#!

$*-#+==-4#-96!72+9!)%(!,#)#!5#-9*.#+!#+!##+!

5-%(4%33%/#!'%(,-2/#!<4%#!5*3/$I!!&$22$!,#!

$8#-0*0#$#-!$82+&!*.!N!7?8@+??!

<*9!%&!*+&!8#$!*=,#!$*-#+==-4#-9!=%$!,#!"#-56!

/#-9!22+!,#!-%++#+825#+!22+/#'*,#+6!

!
!
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!
1%')3# # !"#$%%&'%('#(&)*+#$%(,%&-#.//0#

!
+%233*%2.;0/1&+8*.#&=#>*"&*(#>7 #;*#:7..*.'2>17*(#3*#47.;-&/*.#7.#5678#

9'&3&9#<*/1&#0*#5&/*%,#/&;&-**=*:#
&&5&&$

!

!&'"#%&'*#0&#$*#$$)'&&7 &' $)*'%&#=$%&$/&'*,%&$5()($),)$5(*:$
!

7**-!##+!/#3=99%/!$*#523!9420#+!4#!%+!8#$!'#)%$!52+!22+$#9#+%+/#+!,%#!##+!%0.*-$)#$-##$9#-9#-!

0229$#!*5#-!#$-##$9#-9!%+!,#!'*5#+/#+*#0,#!(2-#+6!<*9!52+!+2!,%#!$%(,!42-#+!#-!5##3!22+$#9#+%+/#++!

022-!4%(!+20#+!/#+*#0,#!.#-%*,#!*.!,#!9*--#3+!*0,2$!$*#+!#$-##$9#-9!+*/!)%(+!#%/#+!92-29$#-!82,6!

<0&$-##9&!8#$!#%+,!52+!,#!)#&$%/#-!(2-#+!/%+/!8#$!,*-.!,-2&$%&18!5#-2+,#-#+6!"#$!/%+/!0##!%+!,#!

*+5#-0%(,#3%(9#!*+$4%99#3%+/!52+!#39!2+,#-!,*-.!%+!0#,#-32+,6!7#!22+$#9#+%+/#+!52+!,#!#$-##$9#-9#-!

/22+!*5#-!/#4*+#!)29#+!52+!8#$!,2/#3%(9&!3#5#+!#+!*5#-!/#'#=-$#+%&&#+!422-*5#-!%#,#-#!#$-##$9#-9#-!

,#&$%(,&!233#&!4%&$6!<.!5#-)*#9!52+!*+)#!'-*+!4*-,#+!#-!/##+!+20#+!/#+*#0,6!!

"#$!1=-&%#5#!/#,##3$#!%&!8#$!5#-8223!52+!*+)#!'-*+6!!

# !=#7#2+)+03+0#5676#)7.)*.#<7 .#/1&+8#*.#
7(#.221#,31**'(*1(#&<#-*3#**.#*.#2.;*1#3*#1*)*%*.&#
3*.0%&33*#70#**.#.7*+8*#8&.7.)#>*(7 (*.#.7*3#
2%%**.#-*3#8*1(#/2.#**.#<2.&#*&&1#&.0#820#-*3#
-+70#7.#**.#/2.#;*#.7*+8*1*#03123*.;#;*#!&0031223;#
**.#)1&&3#-+70;#&<;23##&.0#&+;*#-+70#<221#+73#
38**#(2<*13 *0!>*03&.;&##
# 4*.#=1&>%**<#820#;*#)20/&&1"7*.7.)&##
,31**'(*1(#>*0'-7(3*#.&)#.7*3#&/*1#221;)20#"&2%0#
;73#&=#2.;*1*#=%2230*.#7.#6*;*1%2.;#2%#-*3#)*/2%#
820&#0221&<#<&*03#*1#)*(&&(3#8&1;*.#&=#
>+32)20&#073#"23#7.#'%*00*.;#;7*# *#/&&1#<#6;==#(&.#
(&=*.#>7 #**.#(%*7.-2.;*%221#7.#;*#5*1(031223&#
)*3#"&>.#'%*0#(&.;*.#87 #<*3#">.#38**3 *0#"*0#?#
"*/*.#8*(*.#/&&13&#**1/*%*.;#820#-*3#2%0#;*#'%*0#
&=#"&.;2)#%**)#820&#$**.#.&&;;#;*#'%*0#8*1;#
)*8&&.#)*8700*%;#7.#-*3#<2)2"7 .&#1'1*(*.*.#
;**;# *#%23*1#8*%;#82.3#;*#-2.;*%221#8*1(3*#7.#
=17.'7=*#&=#"&.;2)#.7*3&#)221#-*3#)2003*%#;23#87 #
/2.#<7 .#0'-&&./2;*1#'2;*2+#-2;;*.#)*(1*)*.#!

/&&1#&.0#31&+8*.;#820##)*<22(3#/&&1#032;0)20##*.##
<&*03#.+#&<)*>&+8;#8&1;*.&#3&*.#87 #;221#.221#
7.'&1<**1;*.;#<&*03#;73#/&%)*.0#;*#/2(<2.#"&>.##
<#8=;==#(&03*.&#!7 #.2/122)#7.#&."*#.7*+8*#
8&&.=%2230#,31**'(*1(#(1*)*.#8*#3*#-&1*.9#@/2#
<*.**1#;2.#<&*3#+#;17*#.7*+8*#>12.;*10#-*>>*.#
/2.#<#A;7=#=*1#03+(&B#073#(82<#*1#.&)#*.7)0"7.0#
221"*%*.;#+73#2%0&'#-7 #;*"*#7.)1**=#8*%#*1)#;++1#
/&.;&#
# 0*#*%*(317'73*73#(&033*#<#8;==#=*1#8**(#*.#
-*3#823*1#<#=;67#7.#;*#8**(#&.)*2'-3#-*3#)*>1+7(&#
:*((*1#823*1#820#-*3#.7*3&#41#"23#**.#/7*"*#
'-%&&10<22(#22.#*.#/7073*#.2<#8*%#**.0#**.#
<2.;'%*0#823*1#<**#+73#-*3#;+7.823*1%*7;7.)#,#
)*>7*;;#&<;23#"*#8*%#**.0#%*((*1*#3-**#87%;*.#
-*>>*.&####
0*#-++1#/2.#-*3#-+70#%*/*1;*#/&&1#&.0#&&(#2%#)**.#
<&*7%7 (-*;*.#&=&##*#>*322%;*.#"&>.#<#58;==#=*1#
8**(;#2%#<&*3#8*%#/*1<*%;#8&1;*.#;23#7(#.*33&#
.&)#)**.#<#8==;==#7.#;*#<22.;#C>*+1;*>#&##!
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#

!
!"#$%%&'%('#(&)*+#$%(,%&-#.//0# # 1%')4#

1'-3*1#-*3#-+70#820#.&)#**.#
0<2%%*#031&&(#)1&.;#<*3#3*)*%0#*.#
;2.#-2;# *#;*#0%&&3&#4*3#17&&%#
(82<#*1#.7*3#7.#+73&##*%#-2;;*.#
8*#&.;*1#;*#3*)*%0!**.#0*=37'#
32.(;#;7*#820#/&%)*.0#"*))*.#8*%#
)&*;#/&&1#"&>.#37*.# 221#&=0%2)&#
0*#3+7.#820#.2203#-*3#-+70#*.#7.#
-*3#0'-++13 *#820#-*3#(&%*.-&(#
)*.#03&&(3*#7.#;*#>*)7.#"*037)*1#
 21*.#.&)#&=#(&%*.&##
4*3#+73"7'-3#/2.+73#;*#(2<*10#
.221#-*3#8*03*.#820#)12.;7&&0&#
#*#8&&.;*.#;*037 ;0#;+0#22.#;*#
12.;#/2.#-*3#;&1=#*.# *#(&.#3&3#
22.#67*+8,:*((*1%2.;#(7 (*.#<*3#
2%0#&=/2%%*.;03*#=+.3#;*#,'-&&,
.*.>+1)0*#-*+/*%&#0221#-2;#
/&%)*.0#;*#>++1<2.##-**%#/**%#
/1&*)*1#**.#(203**%#&=#)*0322.&#!

!

!
,'-&&.*.>+1)0*#-*+/*%#9&=.2<*#&<031**(0#56A7:#

>1&.9#C0*#:*(031**(>#;&&1#3&#*7.(!
#

7#!5*3/#+,#!22+$#9#+%+/#+!0229$#!*+)#!'-*+!

*5#-!,#!,*-.&/#0##+&182.+!,#!5#-#+%/%+/#++!8#$!

*.#+'2-#!<!5229!/#&3*$#+!!.*3%$%#9#!3#5#+!#+!42$!

,%#&!0##-!)%(6!

# 3&3#;*#"*037)*1# 21*.#/2.#;*#387.37)03*#
**+8#-2;#,31**'(*1(#.&)#;23#-703&170'-#)*)1&*7;*##
>*0%&3*.*&#0*#1%>%200*18221;#820#2%37 ;#2%#**.#
823#)*D0&%**1;#)*>7*;#)*8**03#/&&12%#;*#;&1=*.#
7.#;*#=&%;*1&#0*#:*(;&1=*.#-2;;*.#/72#;*#>+0#
&/*1#;*#:*(;7 (##*.#;*#/**1;7*.03*.#&/*1#;*#:*(#
823#<**1#'&.32'3#<*3#;*#)1&3*#03*;*.&##7 #
(82<*.#3*#8&.*.#7.#**.#;&1=#8221#3&3#.&)#3&*#
8*7.7)#C.7*+8*#<*.0*.>#)7.)*.#8&.*.&#4*3#820#
&&(#)**.#;&1=#<*3#7.;+0317*#8221#8*1(#820&#
11>*7;*10#/&.;*.#-+.#8*1(#7.#;*#0'-**=0>&+8#7.#
67*+8#:*((*1%2.;#&'#1%>%200*1;2<&##
41#820#**.#-2.;/&%#<7;;*.032.;*10#;7*#-+.#
>1&&;#22.#-*3#;&1=#/*1;7*.;*.&#41#821*.#;17*#
>2((*10;#38**#(1+7;*.7*10;#38**#<*%(>&*1*.;#**.#
87.(*%#/&&1#-+70-&+;*%7 (*#/&&18*1=*.#*.#
0=**%)&*;;#;17*#0'-7%;*10;#**.#0'-&*.*."22(;#**.#
07)21*.87.(*%#*.#**.#;1&)703*17 &#023#820#-*3#&=#
**.#7.8&.*132%#/2.#E##A===#<*.0*.&#4%(*#(%2.3#
820#*1#FF.#*.#"&#-2;;*.#8*#7*;*1*#8**(#**.#
2.;*1*#(1+7;*.7*1#;7*#;*#>&&;0'-2==*.#22.#-+70#
>*"&1);*&#*2.8*)*#;*#(%2.;7"7*#(1*)*.#8*#/2.#;*#
>2((*10#**.#32213&#!&(#821*.#*1#.&)#2.;*1*#
)*>1+7(*.#;7*#-*17..*1;*.#22.##-*3#/*1%*;*.;#
"&2%0#**.#*(312#<2.; *#*7*1*.#/&&1#**.#
(122</1&+8#&'#'2;*2+3 *0#>7 #**.#31&+8*17 &##
#
# 41#821*.#&=#"&>.#(%*7.#22.32%#7.8&.*10#
32<*%7 (#/**%#/*1*.7)7.)*.&#0*#/&*3>2%/*1*.7)7.)#
820#8*%#-*3#=&=+%27103&#1%-&*8*%#;*#'%+>#)**.#
*7)*.#/&*3>2%/*%;#-2;;#0=**%;*#<*.#&=#"23*1;2)#7.##!

;*#&.;*12';*%7.)#0&1;1*'-3#/2.#;*#56*!&#02.#
820#*1#;*#3+1./*1*.7)7.)#,=2132;#;7*#**.#
'-1&.70'-#3*(&13#-2;#22.#-*1*.%*;*.&##
0*#&+;03*##'%+>#820#7 0'%+>##7%%*<#!21*.;30&##
!=#-*3#<+"7(2%*#)*>7*;#820#*1#;*#'2.'21*#!55#
/&%#7 /*17)*#%*;*.#*.#&.<70>221#>7 #'*037/73*73*.#
/2.#>7 /&#-*3#!12. *,'&<73F&#!=#/&'22%#)*>7*;#
-2;# *#;*#$-1&#$*<&#22.)/*1*.7)7.)#$1*0*.;&&#
)*3#;221.2203#-*3#@5*1((&&1B&##
4.(*%*#2''&1;*&.703*.#821*.#%7;#/2.#@$&.#!17&B#
# *2.2'#5G57#820#,31**'(*1(#**.#*7)*.#
)*<**.3*#<*3#**.#*7)*.#)*<**.3*-+70;#**.#.2#;*#
&&1%&)#/*1>&+8;*#&+;*#-&&';*.8&.7.)#/2.#;*#
0'-&&%&#2&#2'#*.#3&*#8*1;#*1#;&&1#;*#>+1)*<**03*1#
*.#;*#"*/*.#122;0%*;*.#/*1)2;*1;&#0*#
/*1)2;*17.)*.#821*.#8*%#&=*.>221;#<221#*1#
(82<#.&&73#**.#-&.;#(7 (*.&#3&*.#7(#-*3#;221&/*1#
**.0#-2;#<*3#;*#)*<**.3*0*'1*32170;#"*7#;*"*9#
B!'-#<*.**1;#2%0#*1#7*<2.;#&=#;*#=+>%7*(*#
317>+.*#"&+#"733*.;#;+1/*.#;*#122;0%*;*.#-*%*<22%#
.7*30#<**1#3*#"*))*.B&##
# 0*#"*3*%/*1;*%7.)#820#2%0#/&%)39#5#"*3*%#
/&&1#;*#$-1703*%7 (#4703&170'-*#H.7*;#5#"*3*%#/&&1#
;*#1.37#-*/&%+37&.271*#+2137 ;#5#"*3*%#/&&1#;*#
,3223(+.;7)#$*1*'&1<**1;*#+2137 ;#A#"*3*%0#/&&1#
;*#+2137 #/2.#;*#11>*7;#*.#A#"*3*%0#/&&1#$*<**.3*#
!*%2.)&#)221#;*#7./%&*;#/2.#;*#>+1)*1/2;*1#820#
-*3#)1&&303#*.#;23#>%**'#.&)#%2.)*#37 ;&#*2.2'#
56I8;#3&*.#*1#**.#2.;*1*#>+1)*<**03*1#(82<#
9C/2.#>+73*.>:;#/*12.;*1;*#-*3#;&1=#"7*.;*1&)*.&##
# 0*#)*<**.3*%7 (*#;7*.03*.#8*1(3*.#.&)#&=#
>2070#/2.#<7.7<2%*#=%7'-3*.&#4*.#<&&7#/&&1>**%;#
820#;*#/+7%&=-22%;7*.03&#3*187 %#7.#;*#<**03*#
&<%7))*.;*#)*<**.3*.#-*3#-+70/+7%#8*1;#
&=)*-22%;#7.#*<<*10#<*3#;*(0*%0;#)*0'-7*;;*#;73#!
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!
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7.#,31**'(*1(#<*3#**.#&=*.#=221;*.(21&#)*3#
=%2.(*.#821*.#;*#"7 (2.3*.#/2.#;*#(21#823#
&=)*-&&);#*.#2%#-*3#/+7%#8*1;#*1#"&#7.#)*)&&7;&#
0*#;&&1)22.0#'1700*#,31**'(*1(0*#%+'-3#8*1;#&=#
;7*#/17 ;2)*.#>*;&1/*.#;&&1#;7*#&=*.#/+7%.70(21#
*.#2%0#-*3#-21;#8227;*#8*1;#-*3#/+7%#)12370#
/*10=1*7;#&/*1#031223;#3+7.*.#*.#;&1=&#0*#(21#8*1;#
)*%**);#&=#**.#03+(#8*7%2.;#3*.#8*03*.#/2.#-*3#
;&1=&##0*"*#-&&=#/+7%#820#.2#)*1+7<*#37 ;#8*%#
/&%(&<*.#)*'&<=&03**1;#*.#<*3#)120#&/*1)1&*7;J#
*1#"23*.#)**.#0'-2;*%7 (*#1*03*.#7.&#
#
# 0*#7.(%7.(*.;*#/**.)1&.;#/2.#,31**'(*1(#
820#**.#22.-&+;*.;*#"&1)#/&&1#;*#)*<**.3*&#
,3123*.;#;7*#&=#)*;*<=3*#0%&3*.#821*.#22.)*%*);;#
>%*/*.#/*1"2((*.&#4*.#;+7;*%7 (#/&&1>**%;#-7*1/2.#
820#;*#!&0031223#82217.#87 #8&&.;*.&#!<;23#
-7*1#7.#-*3#/*1%*;*.#/**%#*%"*.>&00*.#-2;;*.#
)*0322.#820#;*"*#031223#-7*1#.221#)*.&*<;&##
!<#-*3#-+70#820#-*3#0=733*.#)*>%2"*.#*.#/**%#8*1(#
&<#2%%*0#3*#C1+'-3*.>#9/&&1#&.0#**.#/1**<;#
8&&1;:&#0*#-*)#<&'-3#&&(#.7*3#-&)*1#;2.#I=#'<##
"7 .&#1'-3*1#-*3#-+70#03&.;#-*3#17*3#<&&7#-&&);#
<221#;73#<&'-3#&&(#.7*3#/2.8*)*#;*#2'823*17.)&#
*&%)*.0#;*#>*=2%7.)*.#/2.#-*3#823*10'-2=#<&*03#
 221%7 (0#;*#0%&&3#)*0'-&+8;#8&1;*.&#!<;23#7(#
**.0#3*#%223#820#<*3#-*3#C0'-&.*.>#/2.#;*#
0%&&3(2.3;#(1**)#7(#**.#>&*3*#/2.#<#7;==&##
# *2.#<7 .#>++1<2.#%**1;*#7(#-&*#7(#<*3#
**.#0'-&+8#<&*03#/21*.&#6&+;#;23#820#/*1)**'0*#
<&*73*;#82.3#7.#;7*#(+.03#-*>#7(#-*3#.7*3#/*1#
)*>12'-3&#!&*1*.#;7*#*1#<*%(>+00*.#&'#**.#=20#
)*>&1*.#(2%'#<**#/*1/&*1;*.;#821*.#;221#/**%#
-2.;7)*1#7.&#***%#7.>+1)*17.)0(*..70#(82<*.#8*#
3*#8*3*.#/72#;*#)*<**.3*0*'1*32170#&'#**.#
8*3-&+;*1#2%0#8*#;221#**.#2/&.;#&=#/7073*#821*.#
)*8**03&#
#
<.0#-9#3%(9#!/#'#=-$#+%&&#+!=%$!,%#!(2-#+!)%(+"!

# 0*#87.3*1#/2.#56I=;#.7*3#031*.)#<221#8*%#
-**1%7 (&#62#;*#/+7%*#03123*.#*.#0<*17)*#)12'-3*.#
/2.#&."*#/&17)*#8&&.=%2230#*.#**.#817*<*%*.;*#
<2002#0'-2230*10#&=#**.#>*/1&1*.#/7 /*1#7.#**.#
=21(;#820#;*#1%>%200*18221;#**.#&=*.>217.)&#
57%&<*3*10#0%&3*.#*.#8*3*17.)*.#/&&1"7*.#/2.#**.##
=12'-37)*#7 0/%&*1&#!=#;*#!&00%&&3#2'-3*1#;*#
-+7"*.#0'-22303*#<*.#>0#2/&.;0#&&(&#K*;*1**.#
;**;#7.#;*#8&&.(2<*1#;*#)&1;7 .*.#&=*.#*.#
"7*;221#**.#=12'-37)#/*1%7'-3*#>22.#8221&=#
32%17 (*#,31**'(*1(*10#%**1;*.#0'-2230*.&##
# !=#8&*.0;2)2/&.;#)7.)*.#8*#.221#;*#
1*=*3737*0#/2.#$1*0'*.;&&##23#821*.#;7*#
1*=*3737*2/&.;*.#)*"*%%7)#;221#7.#;*#>&/*."22%#
/2.#-*3#'2'F#8221#8*#.2203#'-1703*%7 (*#%7*;*1*.#
&&(#8*1*%;0*#%7*;*1*.#&=#-*3#1*=*13&71*#-2;;*.&##
!7 #;*#3+1./*1*.7)7.)#,=2132#;**;#7(#823#22.#-*3#!
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